Prasenziibung Management
3.2. Kosten im Griff behalten

Entscheidend fiir die Fortexistenz eines Unternehmens ist in erster Linie die Kostenfrage. Wer seine
Kosten nicht permanent im Auge behalt und auch diesbeziiglich nicht langfristig denkt, kann ganz
schnell existenzielle Probleme bekommen.

a) Kostenarten - Zuordnen

Wihlen Sie einen Beispielbetrieb mit drei Filialen (etwa den, in dem Sie arbeiten/gearbeitet
haben/arbeiten mochten) und ordnen Sie den unten stehenden Kostenarten die entsprechenden
konkreten Kategorien von Kosten zu. (Was sind typische Waren, welche Art Rdume, welche
Fahrzeuge usw.?) Wo entstehen die meisten fixen Kosten, welche Kosten kann man beeinflussen?
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Welche Kosten haben wir?
Kostenartenrechnung

Klirken Sie an: Kennan Sie die Risiken in Mrens Betriats?
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Kostenart

Konkretisierung

Waren/Material

Mehl, Hefe, .....

Personal

Backer, Verkaufer, ....

Abschreibungen

Raumkosten/Miete

Energiekosten

Reparatur/Instandhaltung

Gebuhren/Beitrdge/Versicherung

Gewerbesteuer/sonstige Steuern

Fahrzeugkosten

Kosten aus Leasingvertragen

Werbe- und Reisekosten

Vertriebskosten

Porto/Telefon/andere Verwaltungskosten

Buchfiihrung und Beratung

b) Substantive und Verben

Ordnen Sie den Substantiven die passenden Verben zu.

Substantiv

Verb

Waren/Material (Mehl, Hefe)

kaufen, einkaufen

Personal

einstellen, entlassen

Abschreibungen

Raumkosten/Miete

Energiekosten

Reparaturen

Gebihren/Beitrage

Versicherungen




Gewerbesteuer/sonstige Steuern

Fahrzeugkosten

Kosten aus Leasingvertragen

Werbe- und Reisekosten

Vertriebskosten

Porto/Telefon/andere Verwaltungskosten

Buchfiihrung und Beratung

c) Kosten sparen - Notizen
Wie und wo kann man am besten Kosten sparen?
Machen Sie sich Stichwortnotizen zu den einzelnen Vorschlagen.

(Beispiel: - klare Arbeitsorganisation erstellen)




Kostenpreis: Wie kann man die Kosten im Unternehmen senken?

Personalkosten

Erstedlen She efne klare Arbalisorganisation, wn Doppelarbelien zu vermelden und kranke
Mitarbelier alektlv veriratan zu lassen.

Wahlan Sle nane Mitarbalter sorgiaity nach notwendigen QualiikEtonsn und Verwendhar-
ket aus.

Kutzen Sle [kostanbose) Schulmgsangetote (2B, hrer Lisferanten).

Pritlen Sle, welche Aulgaben Sle durch Outsourcing kostenginstiger eredlgen lassen kinmen
{z.1. Schralbarbelten, BuChiinnimg usw.).

Satzen Sle nicht ausgelastete Mitarbester als Springer” fir andere Arbalten sin.

Uterlagen Sle, ob Sle Mr die Enstallung oder Umschulung von Mitarbeltern Edrdenmittal in
Anspruch nehmen kinnern.

Lieferanten|Versicherungen
Prisfen und verglelchen Sle potenzialle Lisferanten.
perficksichtigen bel thren Leferanten
Qualliat der Ware |Ausschussquote]
Zusatzielstungen
sarvice
Lialergeschwindlgket
Gosamiprals
Schredben Sle den Bezug wichtiger Materiallen oder Investittonsgiiter aus.

Berechnen Sle vor jeder Bestellung die gonstigsts Bestelimenge. Bericksichtigen Sie dabel
mogliche Rabatte und Kosten [0r Lagerzelten (bel groBersn Bestellmengen).

Verglelchen Sle Immer wieder die angebote der Versichemngsanbleter.

Raumkosten
Vermieten Sie gof. nicht bendtgte Rumlichkeltsn an Uniermietes.
verglelchen Sle Ihre Miete mIt anderen denkbaren Raumlichkelten.
Zlehen Sle gt In newe und ginstigers Raumilchkeiten am.

Ueragen Sle vor der Anschatiung elner teuren und repraseniatbven” Innenauss@atiung, ob
Sle disse benbtigen.

Sparan Sle Enengle (Stromspariamgpen, Helzung nach Arbeltsschiuss drosseln oder ausstelien,
Verglesch von Energleanblatarn).

L ] [rieve
1 Tt




BMWIi-Griinderportal: Ubersicht Preiskaliulation und Rechnungswesen

%
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Organisation
B Vermelden Sie reifintesive Medenbrilche bel der schriftiichen Kommamikation.
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d) Fremdwaorter
Was bedeuten die nachstehenden Wérter?

Nutzen Sie im Bedarfsfalle auch Online-Lexika (etwa: Finanzlexika wie http://www.finanz-

lexikon.de/ ).

Liquiditat

Nachkalkulation

Kontokorrentkredit

Skonto




Giro

Rabatt

Outsourcing

Buyout

Charts

Controlling

IBAN

e) Empfehlungen geben: Modalverben

Formulieren Sie die im Imperativ stehenden Empfehlungen um, indem Sie Modalverben im
Konjunktiv Prateritum benutzen.

(Beispiel: Sie sollten eine klare Arbeitsorganisation erstellen ...)
f) Ubersetzen

Ubersetzen Sie diese Empfehlungen in Ihre Muttersprache.




